
	IZVJEŠĆE O PROVEDENOM SAVJETOVANJU SA ZAINTERESIRANOM JAVNOŠĆU

	Naslov dokumenta
	Javna rasprava o Kodeksu korporativnog upravljanja

	Stvaratelj dokumenta, tijelo koje provodi savjetovanje
	Zagrebačka burza d.d.

	Svrha dokumenta
	Cilj i svrha javne rasprave je prikupiti mišljenja zainteresirane javnosti o nacrtu novog Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebačke burze i Hanfe.
Kodeks korporativnog upravljanja zadnji je put revidiran 2010. godine. Od tada su postignuti značajni napreci u praksama upravljanja, a koji se odražavaju u nedavno izmijenjenim kodeksima ostalih europskih zemalja te u zakonodavstvu Europske unije. Izmjene nacionalnog zakonodavstva također su također uvele obvezujuće zahtjeve o pitanjima koja su prethodno bila uređena samo u Kodeksu.

Kodeks je izmijenjen uzimajući u obzir ove izmjene zakona i prakse te druge činitelje koji utječu na hrvatsko tržište kapitala. Uz to, namjera je bila kreirati kraći i jednostavniji Kodeks, koji jasnije ukazuje na dobre prakse, istovremeno umanjujući vrijeme koje je društvu potrebno za izvještavanje.

	Datum dokumenta
	29. 04. 2019.

	Koji su predstavnici zainteresirane javnosti bili uključeni u postupak izrade odnosno u rad stručne radne skupine za izradu nacrta?
	-

	Je li nacrt bio objavljen na internetskim stranicama ili na drugi odgovarajući način
	Da.

	Ako jest, kada je nacrt objavljen, na kojoj internetskoj stranici i koliko je vremena ostavljeno za savjetovanje?
	Nacrt je objavljen dana 29. 04. 2019. na internetskoj stranici Zagrebačke burze:  http://zse.hr/default.aspx?id=55419

Savjetovanje je trajalo 30 dana (do 29. 05. 2019.)

	Ako nije, zašto?
	-

	Koji su predstavnici zainteresirane javnosti dostavili svoja očitovanja?
	Atlantic Grupa d.d., Valamar Riviera d.d. te drugi predstavnici zainteresirane javnosti.

	Primjedbe na pojedine članke nacrta ili dijelove akta (broj članka, tekst primjedbe)
	Poglavlje 1: Vodstvo 

Smatramo da pod Vodstvo treba ipak kod načela diferencirati osnovnu funkciju uprave koja vodi poslove društva na vlastitu odgovornost u odnosu na Nadzorni odbor. 

Suradnja između nadzornog odbora i uprave odredba br.3. – Procedure dostupnosti informacija NO-u smatramo da nisu predmetom Statuta (sadržaj statuta određen je odredbama ZTD-a), stoga predlažemo da se procedure utvrde internim aktom, a ne Statutom.

Zašto se predlaže da je potrebno predmetne procedure definirati u temeljnom aktu društva (Statutu), čiji sadržaj je propisan Zakonom o trgovačkim društvima (dalje u tekstu: ZTD), te koji određuje da statut može sadržavati odredbe koje odstupaju od odredbi ZTD-a samo kada je to u zakonu izričito određeno, te koji k tome mora donijeti ili izmijeniti kvalificirana većina Skupštine društva? Što ako kvalificirana većina ne podrži navedenu predloženu izmjenu Statuta? Ovo pitanje može biti adekvatno adresirano u Pravilniku Nadzornog odbora, Pravilniku Uprave ili Kodeksu korporativnog upravljanja društva (ako ga društvo ima).
Poglavlje 2: Dužnosti članova uprave i nadzornog odbora 

Transakcije s povezanim osobama Odredba br.11. - Godišnji izvještaj sadrži i izvještaj o povezanim osobama te stoga sadrži i sve informacije o odnosima s povezanim osobama, uključujući članove uprave i NO-a, koje izvješće se i revidira od strane revizora i objavljuje. Zbog čega kodeks sad uvodi posebno izvješće koje mora biti dostupno na mrežnim stranicama?

Zahtjev da dodatnim potvrđivanjem fer vrijednosti transakcija s povezanim osobama od strane dodatnog neovisnog stručnjaka nije opravdan. Zakonom o trgovačkim društvima detaljno je uređeno pitanje obveza društva u pogledu transakcija s povezanim osoba koje već pruža veliku transparentnost društva u tom pogledu. Osim toga, sukladno propisima RH svaka takva transakcija je vidljiva u financijskim izvješćima društva koje potvrđuje ovlašteni revizor društva, štoviše u određenim slučajevima propisanim zakonom koji uređuje pitanje obavljanja revizije - čak i dva revizora, uz što postoji i nadležnost Hanfe za nadzor financijskog izvještavanja društva. Ovakav zahtjev Kodeksa dodatno tereti društva, a ne pridonosi većoj transparentnosti od one koju već nalažu propisi RH.
Poglavlje 3: Imenovanje članova uprave i nadzornog odbora

Ciljani broj žena u nadzornom odboru i upravi Trg.društva, pa tako i članovi uprave i NO, trebaju se rukovoditi stručnošću, sposobnošću i drugim vještinama za vođenje poslovanja društva i nadzor posl.društva, a ne rodnom pripadnošću, poglavito s obzirom na svrhu postavljenu u prvoj rečenici 3.poglavlja – Ključno je odabrati prave osobe za određene uloge.

Poglavlje 4: Nadzorni odbor i njegovi odbori
Članak 25.: Članak se tumači na način ako Nadzorni odbor ima više od 5 članova da se funkcije imenovanja i primitke ne mogu kombinirati u jednom odboru. Zahtjev za odvajanje u 2 odbora ako Nadzorni odbor ima više od 5 članova (jedan za imenovanje te jedan za nagrađivanje/primitke, umjesto mogućnosti da obje nadležnosti budu u
okrilju jednog odbora) nije životan, niti pridonosi većoj transparentnosti niti efikasnosti rada odbora zaduženih za navedenih pitanja imenovanja i nagrađivanja. Prvenstveno prag od 5 osoba u Nadzornom odboru je prenizak da može dovesti u pitanje djelotvorno izvršavanje odgovornosti

odbora koji je istodobno zadužen za oba pitanja (imenovanja i primitke). Osim toga, Atlantic Grupa d.d. primjerice ima tri odbora koja prate rad Nadzornog odbora: Odbor za imenovanje i nagrađivanje, Odbor za reviziju, te Odbor za korporativno upravljanje. Svaki od njih ima 3 člana, od koji po 2 čine članovi Nadzornog odbora. Nadzorni odbor Atlantic Grupe d.d. previđa 7 članova. Ako se uvede zahtjev za razdvajanje Odbora za imenovanje i nagrađivanje na 2 odbora, na koji način rasporediti članove Nadzornog odbora (7) u članstvo četiri odbora?
Neovisnost članova nadzornog odbora i njegovih odbora (prema definiciji u Dodatku A) Odredba br.27. - što se tiče neovisnosti strukture NO-a i njegovih odbora, kodeks previše kruto postavlja obvezu većine koji moraju biti neovisni, što u normalnim uvjetima neće biti održivo

Poslovanje nadzornog odbora – sjednice, potpora i informacije odredba br.29. - koji je smisao objave evidencije prisutnosti članova NO i njegovim odborima? U pravilu, NO skupštini podnosi sukladno relevantnim propisima izvješće o nadzoru vođenja poslova društva, uključujući i sjednice NO-a; 

Neovisnost članova nadzornog odbora i njegovih odbora (prema definiciji u Dodatku A) Poslovanje nadzornog odbora – sjednice, potpora i informacije Članak 29.: Zahtjev za određenjem očekivanog vremenskog opterećenja svakog člana Nadzornog odbora nije jasan na koji način bi se

unaprijed odredio. Primjereno je eventualno Pravilnikom o radu Nadzornog odbora odrediti da je svaki član dužan odvojiti svoje vrijeme primjereno za stručno izvršavanje svojih zadataka unutar Nadzornog odbora i svaki član je to dužan (kao pravilo rada tog odbora) prihvatiti već samim stupanjem u njegovo članstvo. Nadzorni odbor je živ organizam koji djeluje sukladno potrebama Društva i određenje očekivanog vremenskog opterećenja članova u tom smislu se ne može adekvatno unaprijed odrediti. 
Članak 36.: Zašto se predlaže da je potrebno predmetne procedure definirati u temeljnom aktu društva (Statutu), čiji sadržaj je propisan Zakonom o trgovačkim društvima (dalje u tekstu: ZTD), te koji određuje da statut može sadržavati odredbe koje odstupaju od odredbi ZTD-a samo kada je to u zakonu izričito određeno, te koji k tome mora donijeti ili izmijeniti kvalificirana većina Skupštine društva? Što ako kvalificirana većina ne podrži navedenu predloženu izmjenu Statuta? Ovo pitanje može biti adekvatno adresirano u Pravilniku Nadzornog odbora, Pravilniku Uprave ili Kodeksu korporativnog upravljanja društva (ako ga društvo ima).
Odredba br. 33. – smatramo neprimjerenim da se kodeksom nameće obveza društva da imenuje tajnika društva, već se potpora NO-u treba prepustiti autonomnom pravu i potrebama društva. 

Odredba br. 37. – NO i njegovi članovi nisu osobe koje u punom radnom vremenu i profesionalno obavljaju te poslove te bi to mogla biti kao preporuka, a ne kao obveza. 

Ocjenjivanje učinkovitosti nadzornog odbora Kako NO može ocjenjivati svoj sastav? Također, to je samoocjenjivanje, a ne ocjenjivanje. 

Poglavlje 5: Uprava

Odgovornosti uprave i predsjednika odredba br.43. - uprava ne usvaja poslovnik o radu uprave - njega donosi NO, a ne uprava sama sebi

Imenovanja u drugim društvima odredba br.47. - nejasna

Ocjenjivanje učinkovitosti uprave odredba br.48. - ponovno pročitajte napisano - što to znači "djelotvornost aranžmana za suradnju"?; 
odredba br.49. - ponovno samoocjenjivanje

Poglavlje 6: Primici članova uprave i nadzornog odbora

Uloga odbora za primitke odredba br.50. - alineja 3 - politika primitaka treba biti odobrena na GS, a ne uključena u statut jer to nije primjereno

Izvještavanje o primicima pojedinih članova uprave i nadzornog odbora uskladiti terminologiju - politika primitaka/politika nagrađivanja

Politika primitaka za članove uprave i nadzornog odbora Članak 53.: Kako se primici (u obliku dionica ili opcija) odnose na odrađeni rad člana uprave, nema opravdanosti za odlaganje njegova prava na raspolaganje takvim niti bilo kojim drugim primitkom za odrađeni rad, a osobito ne na propisano razdoblje. To ne predviđa niti ZTD, koji propisuje mogućnost ali ne i obvezu da društvo u politici primitaka uređuje mogućnost odgode raspolaganja. Štoviše, prema zakonskim odredbama ZTD-a politika primitaka društva mora uzeti u obzir da primitak već mora u sebi sadržavati poslovnu strategiju i dugoročan razvoj društva (ZTD čl. 247a). ZTD ne određuje obvezu društva da uredi pitanje odlaganja raspolaganja člana uprave dionicama društva, pa samim time niti zahtjev na odlaganje raspolaganja na 2 godine nije opravdan. Isto tako, ZTD ne propisuje da društvo politikom primitaka mora urediti pravo na vraćanje isplate plaće ili dodjele dionica, radi čega ovakav zahtjev Kodeksa smatramo protuzakonitim. Štoviše, pitanje obustave isplate plaća ulazi u sferu protuzakonitosti u odnosu na odredbe zakona o radu, te zakona o obveznim odnosima koja uređuju pitanje naknade štete (potreba dokazivanja štetne radnje, štete, subjekata odgovornosti i uzročno posljedične veze).
Poglavlje 9: Dioničari i glavna skupština 

Odnosi s ulagateljima, uključujući interakciju sa manjinskim dioničarima Članak 76.: Funkcije predsjednika uprave i predsjednika nadzornog odbora nisu odvojene od društva, potrebno ih je gledati kao zakonske zastupnike društva, te za službenu komunikaciju prema društvu već postoje ustaljene funkcije i kanali komunikacije putem odjela Odnosa s investitorima i Korporativnih komunikacija. Dioničari sva svoja prava mogu ostvariti i ostvaruju na Glavnoj skupštini te izvan nje u komunikaciji s društvom. Komunikacija dioničara s pojedinačnim funkcijama koje ne čine uspostavljeni mehanizam za komunikaciju društva, nije primjerena niti bi pridonijela većoj transparentnosti društava.
Sudjelovanje na sjednicama glavne skupštine odredba br.81. - zbog čega bi revizor morao biti na GS? financijska izvješća usvajaju uprava i NO, a GS se samo predstavljaju, posebice u slučaju da revizor nema primjedbi na financijska izvješća; odredba br.82. - brisati drugu rečenicu, ne vidimo razloga zašto bi morali objavljivati odgovore na pitanja postavljena na GS. 

----



	Odgovori na primjedbe 
	Kodeks predstavlja tzv. „soft law“, tj. skup pravno neobvezujućih načela koja određuju temelje za izgradnju sofisticiranih korporativnih odnosa unutar organizacije s ciljem uspostave visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja dioničkih društava.

Kodeks je koncipiran prema principu „usvoji ili objasni“, odnosno društvo je dužno navesti pridržava li se preporuka Kodeksa ili ne, a u slučaju negativnog odgovora, potrebno je obrazložiti zbog čega je došlo do neprimjene ili odstupanja od preporuka. Princip objašnjenja na neki način dozvoljava društvima da ukažu i na alternativne, a možda jednako dobre ili i bolje prakse korporativnog upravljanja od onih preporučenih Kodeksom.

Također, takav pristup omogućuje sagledavanje šire slike, valoriziranje društva obzirom na moguće specifičnosti njegovog poslovanja i okružja u kojem djeluje. Smisao Kodeksa nije ponavljanje zakonskog okvira već ulaganje dodatnih napora na postizanju veće razine transparentnosti od zakonskog minimuma.
Tekst nacrta novog Kodeksa usklađen je sa suvremenim trendovima korporativnog upravljanja te iskustvima izdavatelja i ulagatelja prikupljenima na radionicama u sklopu projekta.

----
Poglavlje 1, odredba 3: Prijedlog usvojen.
Poglavlje 2, odredba 11: Prijedlog djelomično usvojen. Preporuka je da se neovisno  izvješće izrađuje i bude dostupno za materijalno značajne transakcije. 

Poglavlje 3, odredba 14: Prijedlog nije usvojen. Nacionalna politika za ravnopravnost spolova osnovni je strateški dokument Republike Hrvatske koji se donosi s ciljem uklanjanja diskriminacije žena i uspostavljanja stvarne ravnopravnosti spolova provedbom politike jednakih mogućnosti. Politika ravnopravnosti spolova i osnaživanja žena, kao jedno od temeljnih načela demokratskog ustroja i društvenog poretka u Republici Hrvatskoj, prihvaćena je na najvišoj državnoj razini odlukama Vlade Republike Hrvatske i Hrvatskoga sabora.

Poglavlje 4

Odredba 25: Prijedlog nije usvojen. Slična odredba standard je u postojećem Kodeksu.
Odredba 27: Prijedlog nije usvojen. Slična odredba standard je u postojećem Kodeksu.

Odredba 29: Prijedlog djelomično usvojen.
Odredba 33: Prijedlog nije usvojen, ali će izričaj biti izmijenjen na način da se osigura bolje razumijevanje ove odredbe.
Odredba 36: Prijedlog usvojen.
Odredba 37: Prijedlog nije usvojen.
Poglavlje 5

Odredba 43: Prijedlog u razmatranju vezano uz promjenu izričaja kako bi odredba bila razumljivija.
Odredba 47: Izričaj će biti izmijenjen kako bi odredba bila razumljivija.
Odredba 48: Izričaj će biti izmijenjen kako bi odredba bila razumljivija.
Odredba 49: Prijedlog nije usvojen. Slična odredba standard je u postojećem Kodeksu.
Poglavlje 6

Odredba 50: Prijedlog u razmatranju.

Odredba 53: Prijedlog nije usvojen.

Poglavlje 9
Odredba 76: Prijedlog nije usvojen. 

Odredba 81: Prijedlog nije usvojen.

Odredba 82: Prijedlog u razmatranju.

	Troškovi provedenog savjetovanja
	U provedenom postupku savjetovanja sa zainteresiranom javnošću nije bilo troškova.



